LIETUVOS RESPUBLIKOS
SOCIALINES APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJOS KANCLERIS

POTVARKIS
DEL 2021-2027 METU MATERIALINIO NEPRITEKLIAUS MAZINIMO PROGRAMOS
LIETUVOJE VADOVAUJANCIOSIOS INSTITUCIJOS IR JOS ATSAKOMYBE
VYKDOMU UZDUOCIU, PAVESTU TARPINEI INSTITUCIJAIL RIZIKOS VALDYMO
APRASO PATVIRTINIMO

2024 m. vasario 19 d. Nr. A3-25
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2021 m. lapkri¢io
26 d. jsakymo Nr. A1-849 ,.De¢l Funkeijy pasiskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2021-2027
mety materialinio nepritekliaus mazinimo programg Lietuvoje®, 5.6 papunkéiu ir Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2022 m. gruodzio 8 d. jsakymo Nr. A1-808 ,,D¢l
20212027 mety materialinio nepritekliaus maZinimo programos Lietuvoje administravimo taisykliy
patvirtinimo®, 14 punktu:

1. Tvirtinu2021-2027 mety materialinio nepritekliaus mazinimo programos Lietuvoje
vadovaujanéiosios institucijos ir jos atsakomybe vykdomy uzduodiy, pavesty tarpinei institucijai,
valdymo rizikos apra$a (pridedama).

2. P avedusio potvarkio vykdymo kontrole viceministrui pagal veiklos sritj.

Ministerijos kanclere Ana Sel¢inskiene



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos kanclerio

2024 m. vasario 19 d. potvarkiu Nr. A3-25

2021-2027 METU MATERIALINIO NEPRITEKLIAUS MAZINIMO PROGRAMOS
LIETUVOJE VADOVAUJANCIOSIOS INSTITUCLJOS IR JOS ATSAKOMYBE
VYKDOMU UZDUOCIU, PAVESTU TARPINEI INSTITUCIJAIL RIZIKOS VALDYMO
APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. 20212027 mety materialinio nepritekliaus mazinimo programos Lietuvoje, patvirtintos
2022 m. rugpjucio 1 d. Europos Komisijos jgyvendinimo sprendimu Nr. C(2022)5651, kuriuo
patvirtinama Materialinio nepritekliaus mazinimo programa dél paramos i8 ,,Europos socialinio fondo
+“ Sostinés bei Vidurio ir Vakary Lietuvos regionams Lietuvoje, siekiant investicijy j darbo viety
kiurimg ir ekonomikos augimg tikslo CCI 2021LTO5SFPROO1 (toliau — MNM programa)
vadovaujanéiosios institucijos ir jos atsakomybe vykdomy uzduoéiy, pavesty tarpinei institucijai
(toliau kartu — institucijos), rizikos valdymo aprasas (toliau — Aprasas) nustato pagrindines rizikas,
su kuriomis gali susidurti vadovaujancioji ir tarpiné institucijos jgyvendindamos funkcijas, numatytas
Funkcijy pasiskirstymo tarp institucijy, igyvendinant 2021-2027 mety materialinio nepritekliaus
mazinimo programg Lietuvoje taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2021 m. lapkricio 26 d. jsakymu Nr. A1-849 ,Dél Funkcijy pasiskirstymo tarp
institucijy, igyvendinant 2021-2027 mety materialinio nepritekliaus mazinimo programa Lietuvoje®
(toliau — Funkecijy pasiskirstymo taisyklés).

2. ApraSe vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos 2021 m. birzelio 24 d.
Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (ES) 2021/1060, kuriuo nustatomos bendros Europos
regioninés plétros fondo, ,,Europos socialinio fondo +*, Sanglaudos fondo, Teisingos pertvarkos
fondo ir Europos jury reikaly, Zvejybos ir akvakultiiros fondo nuostatos ir $iy fondy bei Prieglobscio,
migracijos ir integracijos fondo, Vidaus saugumo fondo ir Sieny valdymo ir vizy politikos finansinés
paramos priemongs taisyklése, Funkcijy pasiskirstymo taisyklése, Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2022 m. gruodzio 8 d. jsakyme Nr. A1-808 ,,Dé¢l 2021-2027 mety
materialinio nepritekliaus mazinimo programos Lietuvoje administravimo taisykliy patvirtinimo* ir
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2023 m. liepos 13 d. jsakymu Nr. Al-
462 ,.Deél 2021-2027 mety materialinio nepritekliaus mazinimo programos Lietuvoje projekty
finansavimo salygy ir administravimo taisykliy patvirtinimo*.

Il SKYRIUS
RIZIKOS TIPAI

3. Institucijos jgyvendindamos MNM programa gali susidurti su keliy tipy rizika, kuri taikant
atitinkamas rizikos valdymo priemones gali biiti suvaldoma, sumaZzinama ar visai jos iSvengiama.

4. Galimi riziky tipai:

4.1. Institucine rizika:



4.1.1. personalo organizavimo ir zmogiskyjy istekliy kompetencijos rizika (personalo Kkaita,
kompetentingy specialisty pritraukimas ir iSlaikymas);

4.1.2. poky¢iy ir inovacijy baimé;

4.1.3. pasyvumo rizika.

4.2. Politing rizika:

4.2.1. nepakankamas bendradarbiavimas su kitomis valstybés, savivaldybiy institucijomis,
socialiniais partneriais;

4.2.2. motyvacijos arba politinés valios stoka, pasiprieSinimas, interesy grupiy jtaka, kt.

4.3. Teising rizika:

4.3.1. dazna teisés akty kaita;

4.3.2. diskriminuojancios teisés akty nuostatos;

4.3.3. netinkamai interpretuojamos teisés akty nuostatos.

4.4, Viesinimo ir sklaidos proceso rizika:

4.4.1. nepakankamas vieSumas (internetas, spauda, televizija, radijo laidos ir kt.);

4.4.2. nepakankamas renginiy, mokymy, seminary, diskusijy skaicius;

4.4.3. visuomengs ir (ar) tikslinés grupés pasipriesinimas.

111 SKYRIUS
RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES

5. Rizikos valdymo priemonés gali biiti:

5.1. prevencinés — skirtos apriboti rizikos iSsivystymo galimybe ir neleisti realizuotis
nepageidaujamoms pasekméms;

5.2. nurodomosios — skirtos uztikrinti, kad bus pasiektas tam tikras rezultatas. Tai itin svarbu,
kai reikia iSvengti nepageidaujamo jvykio (pavyzdziui, netinkamo 1¢8y panaudojimo);

5.3. nustatomosios — skirtos nustatyti, ar nepageidaujamos pasekmés atsirado ,,po jvykio®.
Taciau atitinkamos nustatomosios kontrolés priemonés sukurdamos atgrasymo efekta, gali sumazinti
nepageidaujamy pasekmiy rizika;

5.4. koreguojamosios — skirtos koreguoti jau jvykusias nepageidaujamas pasekmes. Jos taip
pat gali veikti kaip atsitiktinés priemones, kuriomis arba biity atgautos 1éSos, arba biity jgyvendinta
apsauga nuo nuostoliy ar Zalos.

6. Rizikos valdymo priemonés gali:

6.1. pasalinti rizikg — rizika paSalinama reorganizuojant tam tikrg institucijy veiklos procesa,
atsisakant (perduodant) atskiry veiklos funkcijy arba jgyjant (perimant) naujas veiklos funkcijas,
nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones ar kitaip iki minimumo sumazinant esama rizika;

6.2. sumazinti rizikg — rizikos jtaka ir pazeidziamumas apribojami stiprinant vidaus kontrolés
procediiras, nustatant papildomas kontrolés priemones, reorganizuojant veiklos procesus,
igyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones, skirtas atitinkamos
rizikos galimai jtakai sumazinti;

6.3. perkelti rizikg — rizika perkeliama, perduodant tam tikras funkcijas ir susijusia
atsakomybe kitai aliai. Si priemoné taip pat taikoma sudarant sutartis su kitomis alimis, kurios
numaciusios atitinkamg pareigy ir atsakomybés pasiskirstyma.

7. Atsizvelgiant j riziky vertinimo rezultatus, rizikos priimtinuma, gali biiti nustatomos naujos
riziky valdymo priemonés, kurios uzkirsty kelig rizikos atsiradimui ir (ar) rizikos jtakos sumazinimui.

8. Nustacius diegiamas naujas rizikos valdymo priemones yra jvertinama likutiné rizika.



9. Diegiant naujas riziky valdymo priemones turi biiti vertinamas jy rezultatyvumas: jdiegty
rizikos valdymo priemoniy rezultatyvumas vertinamas periodiSkai, jei numatytas jy matavimas, arba
rezultatyvumas jvertinamas riziky vertinimo metu, jei priemonés néra matuojamos.

10. Jei parinkta rizikos valdymo priemoné néra rezultatyvi, turi buti iSsiaiSkintos priezastys
bei imtasi atitinkamy priemoniy jas Salinti, o jei jos nepaSalinamos, nustatomos naujos rizikos
valdymo priemonés arba priimamas sprendimas, kad rizika yra priimtina.

11. Vadovaujancioji institucija vykdydama pavesty uzduoéiy priezilirg prioriteta teikia
prevencinéms rizikos valdymo priemonéms.

IV SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMAS

12. Rizikos vertinimg atlicka vadovaujancioji institucija:

12.1. periodiskai ne reciau kaip kartg per metus;

12.2. jvykus esminiams pokyc¢iams institucijy veiklose, struktiirose, procesuose,
informacinése sistemose;

12.3. pasikeitus teisinei ar reglamentuojanciai aplinkai, sutartiniams reikalavimams ar
socialiniam klimatui;

12.4. jvykus rimtam incidentui.

12. Riziky vertinimas taip pat gali biti atlickamas gavus informacijos i$ institucijy darbuotojy
apie naujus rizikos veiksnius arba esant jvykiams, kurie susije su institucijy veikla, jy darbuotojais ir
(ar) teikiamomis paslaugomis, kurie nuskambe¢jo daugiau kaip vienos rusies Ziniasklaidos priemonéje
(nacionaliniuose leidiniuose, interneto naujieny portaluose, radijuje ir televizijoje) ir kurie gali turéti
neigiamy pasekmiy institucijy veiklai ir (ar) reputacijai.

13. Vadovaujancioji institucija atlikdama institucijy vertinimo rizikas pildo Materialinio
nepritekliaus mazinimo programos vadovaujanciosios ir tarpinés institucijos riziky valdymo
priemoniy vertinimo lentele (Apraso priedas).

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

14. Vadovaujancioji institucija vadovaudamasi Funkcijy pasiskirstymo taisykliy 5.6
papunkc¢iu ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo kanclerio 2023 m. geguzés 19 d.
potvarkio Nr. A3-72 ,,Dél 2021-2027 mety materialinio nepritekliaus mazinimo programos valdymo
ir kontrolés sistemos apraSymo patvirtinimo* 2.1.4 skyriumi vykdo tarpinei institucijai pavesty
uzduoc€iy vykdymo prieziiira.

15. Visais pasireiskusios didelés rizikos atvejais turi biiti informuojamas institucijos vadovas
arba jo jgaliotas asmuo ir imamasi atitinkamy priemoniy galimoms rizikos pasekméms Salinti ar
mazinti.




2021-2027 mety materialinio nepritekliaus
mazinimo programos Lietuvoje vadovaujanciosios
institucijos ir jos atsakomybe vykdomy uzduociy,
pavesty tarpinei institucijai, rizikos valdymo

apraso
priedas

(2021-2027 mety materialinio nepritekliaus mazinimo programos Lietuvoje vadovaujanciosios ir tarpinés institucijy rizikos valdymo

priemoniy vertinimo lentelés forma)

(dokumento sudarytojas)

2021-2027 METU MATERIALINIO NEPRITEKLIAUS MAZINIMO PROGRAMOS LIETUVOJE VADOVAUJANCIOSIOS IR

TARPINES INSTITUCIJU RIZIKOS VALDYMO PRIEMONIU VERTINIMO LENTELE

Nr.
(data)
Eil. | Rizikos tipas ir pasireiSkimo aspektas Rizikos Rizikos poveikio Rizikos valdymo Vadovaujanciosios
Nr. pasireiskimo mastas priemoniy institucijos
tikimybé (pazyméti vieng jgyvendinimag komentaras (jeigu
(pazyméti vieng variantg) uZtikrinancios reikalinga)
variantq) veiklos
1.1 Instituciné rizika:
1.1.1. | personalo organizavimo ir Zmogiskyjy istekliy | [ maza "I mazas - Darbuotojy
kompetencijos rizika (personalo Kkaita, 7 vidutine ] vidutinis mokymai;
kompetentingy specialisty pritraukimas ir 71 didele 1 didelis - darbuotojy
iSlaikymas) kvalifikacijos
1.1.2. | poky¢iy ir inovacijy baimé I maza ] mazas kelimas;
[ viduting [ vidutinis - darbuotojy
"l didelé " didelis motyvavimas;
1.1.3. | pasyvumo rizika I maza I mazas - kita.
1 vidutine [ vidutinis
"l didelé " didelis
1.2. Politiné rizika:




1.2.1. | nepakankamas bendradarbiavimas su kitomis | [1 maza "I mazas - Bendradarbiavimas
valstybés, savivaldybiy institucijomis, [ vidutine [ vidutinis tarp institucijy ir
socialiniais partneriais 1 didele 71 didelis socialiniy partneriy

1.2.2. | motyvacijos arba politinés valios stoka, [0 maZa [1 mazas (Susitikirr_]ai,
pasiprieS$inimas, interesy grupiy jtaka, kt. 1 vidutine 71 vidutinis seminarat,

7 didelé - didelis informacijos
keitimasis el. paStu ir
pan.);

- tikslios
informacijos,
paaiskinimy teikimas
institucijy
vadovams, siekiant
iSvengti interesy
grupiy jtakos,
pasipriesinimo ir
pan.;

- kita.

1.3. Teisiné rizika:

1.3.1. | dazna teisés akty kaita I maza ] mazas - Teises aktai

1] vidutiné ] vidutinis derinamisu

[l didelé 1 didelis kompetfe_ntln_gom!s

1.3.2. | diskriminuojancios teisés akty nuostatos (] maza '] mazas |n§t|_tucuom|:s (Jelgu

1 vidutiné 1 vidutinis reikia su _SOC'aI'n'a'S

7 didelé - didelis partneriai);

1.3.3. | netinkamai interpretuojamos teisés ak 7 s - teisés akty

p ) ty [Imaza [l mazas . C
nuostatos ~ vidutiné ~ vidutinis falpinimas viesoje
o o erdvéje

[l didelé "1didelis (prieinamumas ir
vieSumas);

- visy institucijy
vienodas teisé akty
nuostaty

interpretavimas;




| - kita.

14. VieSinimo ir sklaidos proceso rizika:
1.4.1. | nepakankamas vieSumas (internatas, spauda, | [ maza ] mazas - VieSinama
televizija, radijo laidos ir kt.) ] vidutine ] vidutinis informacija
[ didelé [ didelis internete, spaudoje,
1.4.2. | nepakankamas renginiy, mokymy, seminary, | [] maZa '] mazas televizijoje, radijuje;
diskusijy skaicius [ vidutiné 1] vidutinis - organizuojamt
[l didelé [1didelis renginia, mokym_al_
1.4.3. | visuomenés ir (ar) tikslinés grupés "I maza "I maZas E;g}gt:g vykdytojui,
pasiprieSinimas ] vidutiné Clvidutinis partneriams
[l didelé [ didelis socialiniams
partneriams ir pan.
(asmens, uzpildziusio vertinimo lentele, pareigy (parasas) (vardas ir pavardé)
pavadinimas)
(darbuotojo vadovo arba jo jgalioto asmens pareigy (parasas) (vardas ir pavardé)

pavadinimas)




